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天工开物开源基金会 2024 年第一次

顾问委员会&TOC 联席会议纪要

时间：2024 年 3 月 14 日（周四） 19：00——21：00

会议形式：腾讯会议（视频会议）

主持人：庄表伟

参会人员：文俊浩、钱鹰、王璞、项曙明、陆云强、林旅强、李大维、

王伟、李建盛、徐宁、陈梓立、范路、李朝政、郭旭东、赖晓铮、赵

云虎、马铁、宋君、王正航、刘晓庆、庄表伟、郭瑞、向鑫雨

缺席人员（因事请假）：王建民、高亮、白翔、姚志强、狄安、雷鸣

会议记录人：向鑫雨

议程一：执行副秘书长庄表伟介绍会议背景及参会人员

一、会议背景

各位专家，各位朋友大家好！非常高兴大家能够在百忙之中抽时

间来参加天工开物开源基金会召开的 2024 年的第一次顾问委员会和

TOC 的联席会议。这次会议由各位专家从各自的角度来为这些开源项

目提供意见和建议，同时也为各位项目负责人答疑解惑，相信此次会

议将为基金会的开源项目今后有更好的发展带来非常大的帮助。再次

向各位专家的到来表示热烈的欢迎，谢谢大家！

二、介绍参会人员

议程二：执行副秘书长庄表伟介绍顾问委员会成员增补情况

议程三：各项目负责人介绍捐赠项目



2

一、北京儒特科技有限公司 CEO 马铁介绍捐赠项目——《青霜 Web

引擎/框架》。

二、武汉简视科技有限公司 CEO 宋君介绍捐赠项目——《Voice

Imprint TTS》。

三、上海交通大学重庆人工智能研究室负责人赵腾介绍捐赠项目

——《微著》。

议程四：各项目负责人根据项目的运营方案、市场前景、社区影响力

等方面提出问题

一、项目负责人提问

（一）马铁

1．如何增加外部开发贡献者数量？

2．如何吸引更多人加入并贡献代码？

（二）宋君

1．如何将项目更广泛的传播出去并发挥更大的价值？

（三）刘晓庆

1．如何把项目推广出去？

2．如何得到外部资金支持来维持研发团队？

议程五：顾问委员会成员和 TOC成员针对项目负责人提出的问题进

行解答并提出建议

一、《微著》项目

（一）李朝政

1．项目目前是否商业化？

2．如果是要产生收费的商业化，这里面有哪些切入口，依赖的
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条件是什么？

3．现在走商业化路路程，你觉得如果要推，最困难的点在什么

地方？

4．围绕高校去卖算力赚不到钱，能赚钱的还是需要多考虑与企

业做嫁接。卖算力模式可能会与商业化目标背道而驰。目前，国外大

型数据库如材料类数据库在国内的高校和研究机构中逐渐流行，如果

这些机构能用上该项目，可能会有推动动力。

《微著》项目负责人刘晓庆：商业化，有一个大概路线，现在还

没有完全走通。目前，商业化有两个切入口，相当于我们会搭建一个

类似于数据库中心或去租云服务器，然后把我们的软件布在云服务器

上，对这个算力进行收费，类似于科学计算平台。商业化路途中最困

难的是让用户习惯使用软件，因为用户可能觉得软件功能过于小，不

足以收费。主动开源的目的是推给高校或研究实验室，让他们反馈需

求，完善软件。

二、《Voice Imprint TTS》项目

（一）钱鹰

1．翻译工具是自己研发的还是依托别人的工具？现在开源出来

的部分主要是做声音润色？还是翻译+润色？

2．口型的适配技术如何？是否可以声音出来后，人工再去做口

型适配？

3．有哪些算力需求？

（二）庄表伟
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1．是否有可能用原来的视频去训练出人的脸部嘴型动作？

（三）范路

1．是否可以直接用简视开源出来的东西进行简单的部署就可以

去做英文视频？

2．开源的部分基本上是 TTS 的部分是吗？

（四）项曙明

1．明确开源的边界是什么？有多少用户？产生多大的价值？

2．通过这个项目想要形成生态，那么通过开源出去后能不能有

其他的团队来帮你优化这个产品？

《Voice Imprint TTS》项目负责人王正航：目前该项目开源

部分主要是做声音制作生成和润色声线，以及计算机辅助翻译配

系统；针对不同领域的视频内容，如影视、广播剧等，提出了口

型适配问题，目前的技术尚不成熟，需要进一步研究；关于算力

需求，目前面临紧张的算力问题，该项目操作时需要将背景音乐

中的音轨分离出来，跟人声分离出来，然后合成的时候要保留背

景音乐，这对算力需求很大。用原来的视频去训练出人的脸部动

作，这个难度相当高且可行性较低，目前还没有比较成熟的技术。

三、《青霜 Web 引擎/框架》项目

（一）范路

1．给用这些开源项目的人的一个理由，比如说在某一些特定的

环节里有一定的不可替代性。

2．项目的差异性在哪？
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（二）项曙明

1．如何通过开源项目扩大用户群？

2．小企业需要找到开源背后的支撑因素。

（三）李朝政

1．商业化和开源的关系，开源到底应该什么时候来做？

2．开源不属于小公司，在中国市场，小公司做开源仅仅是为了

做宣传；开源只属于中大型企业，思考整个体系该如何做，找到适合

自己发展的合作路径。

《青霜 Web 引擎/框架》项目负责人马铁：我们通过兼容不同系

统和技术，如 Flash、IE 插件、XP 系统等，以及接一些小外包和老设

备，挣取收入。虽然这些收入不足以支撑高年薪的职位，但公司已经

找到了一个方向，与金山等公司合作，尝试找到更好的出路。此外，

该产品在同类竞品中有一定的优势，如 CPU 内存比谷歌或老旧设备的

小，这些都是我们的优势。但小团队无法拿到相关机构的认证都很吃

力，希望通过基金会能得到一些认证，赋能企业。

议程六：执行副秘书长庄表伟介绍基金会近期内部重点项目情况：开

源教育计划与开源产业集聚服务平台计划，并听取各专家建议

一、庄表伟介绍开源教育计划与开源产业服务平台

二、各专家发言

（一）李朝政

1．基金会目前在寻找项目时有什么目标？

2．开源商业化不一定是为了刺激商业化，而是为了帮助商业本
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身。开源项目可以降低交易成本，提高效率。同时，开源项目也可以

为企业带来知名度，从而实现商业化。然而，也有人认为，开源项目

的目标不应该局限于做知名度，而应该更注重实际的商业价值。因此，

如何通过开源获得最大化的商业价值，是当前亟待解决的问题。

（二）项曙明

1．基金会应定义清楚如何帮助项目成功，包括商业化成功、安

全合规治理等方面。基金会应考虑如何创建可信的开源社区，让其他

团队学习并采用该项目。基金会还应关注如何在商业上帮助企业取得

成功，如在资本市场获得融资、拥有自己的估值等。基金会应先做困

难的事情，如帮助企业探索基于开源的商业成功，然后再考虑其他方

面的成功。

2．基金会需要明确自己提供的价值并进行调研，了解信创资质

等知识。其次，基金会可以帮助小企业了解细分市场的门槛和标准流

程，以便更好地进入市场。此外，基金会还可以提供一些实际的帮助，

如获得国家补贴、专利和知识产权证书等，以提高企业的竞争力。最

后，基金会可以与政府、企业和研究机构建立良好关系，形成良性循

环，共同推动企业发展。

（三）李建盛

1．对于开源还需要做更多的传播和知识普及。

（四）范路

1．开源在国内其实就两个点（矛盾）：一是开源不能局限于国

内；二是开源跟商业化本来不矛盾，矛盾的点是时间。
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2．项目出海：国外也有很多小的公司和个人做开源。

（五）赖晓铮

1．基金会可以申请政策帮助，为企业提供支持。其次，基金会

可以与企业和高校对接，特别是学生资源，以促进开源项目的繁荣。

最后，基金会还可以通过举办开源活动，激发学生对开源项目的热情

和积极性。总之，基金会可以在政策、资源支持和展示度等方面为开

源项目提供帮助。

执行副秘书长庄表伟：基金会寻找的是工业制造的硬件开源项目；

大模型的软件类开源项目。通过拜访沟通交流，找到能通过基金会开

源的项目，达成合作。开源商业化不等于开源赚到钱，而是要降低交

易成本；企业有获得知名度的诉求也代表商业化。国外的基金会本质

上是一个产业联盟，形成一个互利互惠的产业生态。天工开物的目标：

首先考虑的是帮助企业在商业层面上的成功，其他领域的成功不太好

量化。

基金会计划搭建一个开源展厅，从外部展示大屏到业务应用层到

数据库到边缘计算的解决方案。展厅将覆盖开源硬件、开源软件、开

放文档和开放数据等方面。计划在重庆、武汉、上海、济南和深圳搭

建五个展厅，并邀请各家出一些解决方案。然而，如何吸引企业加入

展厅并让他们的内容和技术集成进来，这是一个需要商讨的问题。

议程七：执行副秘书长庄表伟总结会议成果，会议结束
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